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Accountantskantoren en kleine onderne-
mers zijn geen vanzelfsprekende match. 
De zelfstandige stukadoor, de freelance 
adviseur en de winkelier zonder personeel 

ervaren nogal eens een drempel bij het 
benaderen van een accountant voor hun 
administratie. Geen aandacht voor kleine 
klanten, dienstverlening die niet aansluit 

bij de behoeften en te hoge prijzen zijn 
veelgehoorde kritiekpunten.
Accountants + Adviesgroep LOS consta-
teert dat veel van deze ondernemers zich 
toch bij hen melden als klant. “Het bete-
kent dat onze manier van ondernemen, een 
combinatie van gerichte en goede dienst-
verlening en persoonlijke betrokkenheid, 
aanslaat. LOS is niet die ivoren toren met 
grijze pakken, maar bevindt zich gewoon 
midden in het bedrijfsleven, heel toeganke-
lijk”, zegt fiscaal jurist Roelof Oldenziel.

De uitdaging
Ook kleine zelfstandige ondernemers 
hebben behoefte aan het professionele 
klankbord dat een accountant veelal is. 
Maar waar zij geen behoefte aan hebben, 
is een uitgebreide gecontroleerde jaarre-
kening. Daarvoor wil de zelfstandige dan 
ook – terecht – niet betalen. “De uitdaging 
voor ons is de kleine ondernemer de aan-
dacht op maat te geven die hij wil, tegen 
een betaalbare prijs”, legt Wil Steenhof uit.
Accountants + Adviesgroep LOS vond de 
oplossing in de oprichting van LOS Admi-
nistraties, dat als zelfstandig administra-
tiekantoor in de markt staat en toch putten 
uit alle kennis, ervaring en capaciteiten die 
binnen Accountants + Adviesgroep LOS 
aanwezig zijn. “Op deze manier kunnen 
we zzp’ers een soortgelijke kwaliteit bie-
den als onze accountancyklanten en kun-
nen we ook dezelfde persoonlijke aanpak 
hanteren. Omdat we niet verplicht zijn 
voor een kleine onderneming een jaarre-
kening samen te stellen, kunnen we dus de 
kwaliteit bieden van een accountantskan-
toor, maar dan tegen de tarieven van een 
administratiekantoor”, aldus Steenhof.

LOS biedt kleine ondernemers met ZZP-service kwaliteit en aandacht

Ook kleinere bedrijven en zelfstandige ondernemers zonder personeel 

hebben behoefte aan goede fiscale en juridische dienstverlening. Dit is 

wat Accountants + Adviesgroep LOS opmaakte uit het groeiende aantal 

aanvragen aan het adres van het Amersfoortse kantoor. Om ook deze groep 

ondernemers adequaat van dienst te zijn, is een nieuw bedrijf opgericht: 

LOS Administraties. Met de ZZP-service die LOS Administraties biedt, 

weet de ondernemer zich verzekerd van hoogwaardige dienstverlening 

en persoonlijk contact tegen een betaalbare prijs.
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      ‘Ook zelfstandigen 
kiezen graag voor 

kwaliteit en zekerheid’

Wil Steenhof, Jeroen Lam en Nick Pelsma.
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Op weg naar succesvol ondernemerschap
Jeroen Lam en Nick Pelsma, beiden jaren 
werkzaam bij Accountants + Adviesgroep 
LOS, trekken de kar bij LOS Admi-
nistraties. Zij vinden het een uitdaging 
om specifiek kleinere ondernemingen te 
bedienen. “Het is een erg leuke markt. 
Vaak heb je te maken met ondernemers 
die een spannende tijd doormaken, die 
belangrijke stappen zetten op een weg 
die misschien wel naar bijzonder suc-
cesvol ondernemerschap leidt. Het geeft 
voldoening om mensen daarin te begelei-
den”, aldus Lam. “Het werk dat Nick en 
ik hier doen staat dicht bij onszelf. Wij 
zijn, net als veel ondernemers, namelijk 

Administratieve tips voor zzp’ers
Verklaring Arbeidsrelatie (VAR)
Een VAR is een document dat wordt afgegeven door de Belastingdienst, waarin 
vermeld wordt wat uw status als zelfstandige is. Een VAR is niet verplicht, maar 
door opdrachtgevers wordt vaak wél gevraagd om een VAR. Er bestaan vier ver-
schillende vormen, maar opdrachtgevers die zzp’ers inhuren, vragen meestal om een 
zogenoemde VAR WUO (winst uit onderneming) waardoor ze zijn gevrijwaard 
van mogelijke aanspraken van de belastingdienst ten aanzien van loonbelasting en 
sociale premies.

Eisen ten aanzien van de administratie 
Alles wat financiële gevolgen heeft voor de onderneming moet u systematisch vast-
leggen in een administratie en 7 jaar bewaren. Dit is wettelijk verplicht. Gegevens 
over onroerende zaken moet u zelfs tien jaar bewaren. Daarnaast gelden fiscale 
vereisten ten aanzien van uw verkoopfacturen. 

Omzetbelasting 
Uw administratie moet inzicht geven in de af te dragen BTW. Daartoe moet u een 
in- en verkoopboek bijhouden, alsmede een registratie van de uitgaven en ontvangs-
ten en het privégebruik van goederen en diensten. Onder bepaalde voorwaarden 
kunt u in aanmerking komen voor de kleine-ondernemersregeling, waardoor u 
geen BTW behoeft te betalen.

Ondernemersplan
Succesvol ondernemen begint met het schrijven van een goed ondernemingsplan. 
Het ondernemingsplan geeft u inzicht in uw plannen, uw doelen en de haalbaarheid 
ervan. Bovendien geeft een ondernemingsplan externe partijen als investeerders en 
leveranciers een goed beeld van de onderneming die u wilt starten. 

Uurtarief bepalen
Een uurtarief bepalen is niet eenvoudig maar wel zeer belangrijk. Regelmatig wordt 
ons gevraagd wat het uurtarief moet zijn voor een zzp’er. Helaas valt hierop geen 
eenduidig antwoord te geven. Bepalend zijn onder meer de volgende factoren:
- Het type opdracht en uw capaciteiten/ eventuele specialisatie
- Duur en grootte van de opdracht
- Tarieven van concurrenten
- Onderhandelingsvaardigheden

jongens van de praktijk, die stap voor stap 
verder zijn gekomen met een combinatie 
van hard werken en doorstuderen in de 
avonduren.” Oldenziel vult aan: “Jeroen 
en Nick zijn praktijkmensen. Ze staan 
met beide benen op de grond, hebben een 
‘doe maar gewoon’-mentaliteit en kiezen 
ondanks hun brede ervaring en vaktech-
nische achtergrond altijd een praktische 
insteek. Bovendien, maar dat geldt voor 
alle medewerkers bij LOS, zijn ze bijzon-
der dienstbaar en flexibel. Een klant of 
relatie wordt altijd teruggebeld, ook na 
kantooruren.”

Goede vakman niet per se ondernemer
In het kennismakingsgesprek met poten-
tiële klanten gaat het meestal niet over 
de kwaliteit van de administratie maar 
juist over andere zaken die de onderne-
mer bezig zou moeten houden. “In deze 
gesprekken merk je dat onze ervaring 
grote toegevoegde waarde heeft”, geeft 
Pelsma aan. “Doordat wij al honderden 
klanten hebben begeleid, weten wij wat 
er allemaal komt kijken om een onder-
neming succesvol te maken. Zo helpen 
wij startende ondernemers vaak met hun 
ondernemersplan of helpen wij hen met 
een financierings- of subsidieaanvraag.”

Alle expertise onder de knop
LOS Administraties biedt met de ZZP-
service administratieve ondersteuning op 
maat. Deze ondersteuning leidt tot een 
heldere set jaarcijfers waarmee de aangifte 
inkomstenbelasting kan worden opgesteld. 
Het is aan de ondernemer om te bepalen 
welk deel van de administratie hij zelf wil 
doen. Daarnaast is LOS Administratie

Voor Jeroen Lam en Nick Pelsma is het een uitdaging om 
met specifiek kleinere ondernemingen mee te groeien.
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Fiscale tips 
voor zzp’ers
Werkruimte
Werkt u als zzp’er vanuit huis, dan 
kunt u in voorkomende gevallen de 
kosten van de werkruimte aftrek-
ken. De regeling sluit nauw en kan 
soms onvermoede negatieve effecten 
hebben. Naast de werkruimte zelf 
zijn ook inrichtingskosten onder 
voorwaarden aftrekbaar. Wij helpen 
u door het woud van ingewikkelde 
fiscale regels.

Auto
Een auto kan een belangrijke kosten-
post zijn. Bij zzp’ers draait het vaak 
om de vraag of de auto tot het privé-
vermogen moet worden gerekend of 
tot het ondernemingsvermogen. Wij 
kunnen snel uitrekenen wat voor u 
het voordeligst is.

Winst en fiscale aftrekposten
De winst wordt bepaald volgens 
goed koopmansgebruik. Dit is een 
fiscaal begrip en hoeft niet altijd 
overeen te komen met de daadwer-
kelijk genoten inkomsten en ge-
maakte kosten. Wij kennen de regels 
en weten welke kosten aftrekbaar 
zijn. Vaak is dit meer dan u zelf voor 
mogelijk houdt.

Samenwerkingsverbanden
Het kan zijn dat u als zzp’er voor 
een specifieke opdracht moet sa-
menwerken met andere zzp’ers. Dit 
leidt tot allerlei fiscale en juridische 
vragen waar wij u doorheen loodsen. 
Ook kunt u denken aan een man-
vrouw firma met uw echtgenoot. Dit 
kan leiden tot aanzienlijke belasting-
voordelen.

Oudedagsvoorzieningen
Ook de zzp’er zal vroeger of later 
aan financiering van zijn oudedag 
moeten denken. Het sparen voor de 
oudedag kan op meerdere manieren. 
Wij hebben de ervaring om de voor 
u meest geschikte vorm te kiezen.

Juridische tips voor zzp’ers
Risico’s afdekken
Als ondernemer heeft u geen recht op ontslagbescherming, doorbetaling van loon 
bij ziekte of een uitkering. Ook uw pensioen moet u zelf verzorgen. Risico’s kunt 
u (deels) afdekken met verzekeringen of financiële buffers. Verwerk de premies of 
reserves hiervoor in uw tarieven.

Inschrijven handelsregister
Als zzp’er moet u zich inschrijven in het Handelsregister van de Kamer van Koop-
handel. Dit kan onder eigen naam of een handelsnaam. De gekozen naam mag niet 
misleidend of verwarrend zijn en geen inbreuk maken op het merk van een ander.

Privé vermogen beschermen
Als ondernemer loopt u risico met uw gehele vermogen, zakelijk en privé. Ook 
het vermogen van uw partner kan hierin betrokken worden. Perk het risico waar 
mogelijk in, bijvoorbeeld door een B.V. op te richten of huwelijkse voorwaarden op 
te stellen.

Opdrachten en algemene voorwaarden
Legt opdrachten schriftelijk vast in een opdrachtbevestiging. Werk met algemene 
voorwaarden die u van toepassing verklaart op de opdracht. Let extra op bij samen-
werkingverbanden met derden en contracten die niet door uzelf worden opgesteld.

het eerste aanspreekpunt voor alle bij de 
ondernemer levende vragen. “In de prak-
tijk blijken dit vaak fiscale en juridische 
vraagstukken te zijn” aldus Lam. “Wij 
kunnen dan gemakkelijk terugvallen op 
de fiscalisten en juristen van Accountants 
+ Adviesgroep LOS.” In feite hebben Lam 
en Pelsma alle expertise onder de knop 
voor een snel en deskundig advies.
Het is niet alleen de ondernemer die 
positief op de jongste introductie van Ac-
countants + Adviesgroep LOS reageert. 
Steenhof: “Ook al is LOS Administraties 
een apart onderdeel van Accountants + 
Adviesgroep LOS, intern hebben veel 
medewerkers positief gereageerd toen 

bekend werd dat wij ook de groep zzp’ers 
in Amersfoort en omstreken gaan bedie-
nen. Kennelijk past deze doelgroep heel 
goed bij onze filosofie, dat je met kwaliteit 
en persoonlijk contact ondernemers en 
medewerkers daadwerkelijk kunt laten 
excelleren.”

LOS Administraties
Spacelab 12
3824 MR  Amersfoort
T	 033-4603838
E	 info@los.nl
I	 www.los.nl


